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DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ 

мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ лмтт - туопрсл 

нΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   WŜƴǎ wŜƎƛŜǊ   лрмон - р рт лп 

нΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   5ŜǘƭŜŦ .ƻƘƭŜƳŀƴƴ лмтс  -  умтмупсф 

YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ   aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǳǎ   лрмон - р ср тт 

{ŎƘǊƛƊǿŀǊǘ   Iŀƴǎ-¦ƭǊƛŎƘ wǸǘŜǊ  лмтс - тлнусспп 

{ƻȊƛŀƭǿŀǊǘ   !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ лмтм- тнусупп 

tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ   bŀǘƘŀƭƛŜ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ лмто-тслтрфн 

мΦWǳƎŜƴŘǿŀǊǘ   aƛǊƛŀƳ .ŀǊǘǎŎƘǘ лмтт - с оп лл оо 

нΦWǳƎŜƴŘǿŀǊǘ   

{ŎƘƛǊƛǎ   C/ {w .ƛǊƘŀǘ YŜȊŜǊ лмто -срфнрпт              

    C/ {w tƛǎǎƻ hƳŜŘ лмрфл - сонмупф 

¦ƴŘΥ 

±ŜǊŜƛƴǎǿƛǊǘ  aƛŎƘŀŜƭ YŀŘŜ  лмрн - нм от мм он 

 

±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ C/ [ŜƘǊǘŜ Ǿƻƴ мфпт ŜΦ±Φ 
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In dieser Ausgabe:  

SEITE:  

4  Vorwort                                                                                       

6  Lissy berichtet                                                                             

8  es gab was zu FEIERN                                                            

10   Hallenturnier                                                                            

14   Patrick Ehlert plaudert aus dem Nähstübchen                   

15   Viel Frust in der Jugend                                                         

16   Viel Spaß mit der Jugend                                                          

18          Noch mehr Freude mit der Jugend                                        

19   Die Jugend macht wirklich Freude                                                                                            

20   Der Nachwuchs steht schon parat                                                

21   Vorläufige Spielpläne (Jugend steht noch nicht)                          

29   Wer ist denn das?                                                                                               

30   Termine Termine Termine                                                           

31   Wir brauchen Eure Ideen und Hilfe                                           

32   JHV                                                                                         

34   Happy Birthday                                                                                

38   für die Kleinen                                                                     

39   Willkommen                              

40   Klatsch und Tratsch                                                                                                

41   was? Schon sooo lange?                                                                       

42   Das letzte Wort haté.                                                                  

43   ein trauriger Anlass                                                                     

und ganz viel mehr und drumherumé.viel SpaÇ!                                                                                 
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Eure Nathalie 

VORWORT:  
5ŀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊΦ {ƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ŜǊǿŀŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ǎŎƘƭŀŦΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƎŜǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻ ƎŀƴȊ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ DŜŦǸƘƭǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 

ƎŜŦǸƘƭǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ Ŝǎ 

ƛǎǘ ŘǳƴƪƭŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ / WǳƎŜƴŘ YƛŘǎ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ Ƨŀ ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴŘ 

ŀƭǎ ƛŎƘ WŀƳƛŜ ƎŜǎǘŜǊƴ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ƘŀōŜΣ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǎƻ 

ŘǳƴƪŜƭΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ŜǊ ƳŜƛƴǘŜΣ Ŝǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘƻƴ нл ¦ƘǊΦ LŎƘ ƳŀƎ Ƨŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ 

½ŜƛǘΣ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ōƛǧŜ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ CǊƻǎǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ²ƛƴŘ ǳƴŘ wŜƎŜƴΦ 5ŜǊ CƛƎǳǊ ǘǳǘ ŘƛŜ 

YŅƭǘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΦ aŜƛƴ YǀǊǇŜǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ǿƻƭƭ ƛƳ aƳƳƳ-ŘǊŀǳǖŜƴ-ƛǎǘ-Ŝǎ-ƪŀƭǘ-ǿƛǊ-ƳǸǎǎŜƴ-

{ǇŜŎƪ-ŀƴǎŜǘȊŜƴ-aƻŘǳǎΦ !ƭǎƻ ƭƛŜōŜǊ ŘŜƊƛƎŜ IŀǳǎƳŀƴƴƪƻǎǘ ŀƭǎ {ŀƭŀǘΦ bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ƴŀƭ 

ǎƻ ƘƛƴτŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ ŜƘ ƴƛŎƘǘΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴƛŎƘǘΣ ƻƘƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ [ŀǳƴŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ 

-ǳƴŘ ǿŜǊ ǿƛƭƭ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ Υ-ύΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ LƘǊ ǎŜƛŘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜπ

ǊǳǘǎŎƘǘΚ Iŀōǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ Ƙŀōǘ tƭŅƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ нлноΚ 

IƛŜǊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ tƭŅƴŜΣ ±ƛŜƭŜǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǇǊǳŎƘǊŜƛŦΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ 

ƎƭŀǳōŜΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ CŜǎǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ YƛǘŀŎǳǇ ǿƛǊŘ Ŝǎ 

ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƎŜōŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƻŘŜǊ CŜǎǘΣ Řŀ ƛǎǘ Řŀǎ 

9ǾŜƴǧŜŀƳ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻ Ȋǳ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜΦ aŀƴ ƳǳƴƪŜƭǘΣ ²ƛƭƭƛ ƳŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊτŘŀǎ ƛǎǘ 

ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŘŜǊ ōƭŜƛōǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ Ƨŀ ƎŀƴȊ ȊǳŦǊƛŜπ

ŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǘƻƭƭΦ LŎƘ ŬƴŘŜΣ ŘƛŜ YƛŘǎ ǎƛƴŘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǳƳπ

ƎŅƴƎƭƛŎƘτƳŀƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇǳōŜǊǝŜǊŜƴŘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ǿŀǎ ōŜǿŜπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴΦ bǳǊ ǎŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǘΣ 

ŘŜƴ YƛŘǎ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǎŜƴΦ aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ о ²ƻŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŦǸǊ 

wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴΦ bŜƛƴΦ 5ŀ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ 

ǳƴŘ ǎǇŜǊǊŜƴ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴΦ 5ŀ  ōƛƴ ƛŎƘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ ōƛƴΣ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜ 

ŘŜƴ Iǳǘ ǾƻǊ aƛǊƛǎ wǳƘŜΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Řŀƴƴ ƭŜǎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ YƛŘǎ ŘƛŜ {ƪŀǘŜǊōŀƘƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǸŘǎǘŀŘǘ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ŜƛƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ 

aƻƳŜƴǘΣ ŘŜƴ ŘƛŜ YƛŘǎ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ǊǳƳƭǳƴƎŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƻ ƎŜƘǘ Řŀǎ ŘŜƴƴ ƴƻŎƘΚ !ǳŦǊŜƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƨŀ ƛƳƳŜǊΦ 

aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘτŘŀ ŀƘƴŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ {ŎƘǊŜŎƪƭƛπ

ŎƘŜǎΦ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŀƭƭŜƴ Řŀǎ .ŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ Ȋǳ 

ōƛŜǘŜƴΦ Iŀōǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ ōŀƭŘ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ .ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ ŀƳ Řŀƴƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŦŜǊǝƎŜƴ Yƛƻǎƪ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦǊŜπ

ƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
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LISSY UNSERE KLEINE  REPORTERIN  BERICHTET 

HEUTE:  ULI RÜTER 

5ŜǊ ¦ƭƛ ƴǳƭƭǘΣ ŘŀǳŜǊǘ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ Ƴŀƴ 

ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴƳŀƭ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΣ ǳƴŘ Řŀ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

ŘŜǊǿŜƛƭ ǊŜƭŀǝǾ ǊǳƘƛƎ ƛǎǘΣ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ¦ƭƛτ¦ƭǊƛŎƘ wǸǘŜǊτǎŜƛǘ мфтл ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ƭŀǳǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƭƛǎǘŜ ǎŜƛǘ мффф όŘŀ 

ŦŜƘƭŜƴ ǿƻƘƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜύ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ммΦлмΦнллп ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ǎƻ ǎŎƘǊŜƛōŜΣ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ƨŀ Ƴŀƭ ƘŅǧŜ ŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ &ƳǘŜǊ ŜǊ ŀƭƭŜ ōŜƭŜƎǘ ƘŀǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ {ŎƘǊƛƊǿŀǊǘΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ Řŀǎ ōŜƛ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƴŀƭ 

ƴŀŎƘƘƻƭŜƴΦ hŘŜǊ LƘǊ ŦǊŀƎǘ ƛƘƴ ŘƛǊŜƪǘ ƳŀƭΣ Řŀ ǎǘŜŎƪŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǘƻƭƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

ƘƛƴǘŜǊΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ƘŜōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ bǳƭƭ ŀǳŦΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ 

Ƨŀ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǿƛŜŘŜǊΚ 
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Eure Lissy 

!Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜ ŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ IŜǊǊŜƴōŜǊŜƛŎƘΣ  

ǳƴŘ ƘƛŜǊ ǎƻƎŀǊ ǊŜŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ мфтоτмфул YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊΣ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭǎƛŜƎŜǊ ǳƴŘ !ǳŦπ

ǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜτƛƳƳŜǊ ŀƭǎ [ƛƴƪǎǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊΦ мфум ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊȊŜƛǘ 

ǎǇƛŜƭǘŜ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊΦ ¦Ƴǎƻ ƎǊŀǳǎŀƳŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŦǸǊ 

ƛƘƴΣ ŀƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘ ȊǳƎǳŎƪŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀ ǿǸǊŘŜ ƳƛǊ ǎǇƻƴǘŀƴ Ŝƛƴ tƻǎǘŜƴ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘπ

ǘǊŀƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴΣ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ hǇŀ ōƛǎǘ 5ǳ Ƨŀ ōŜǊŜƛǘǎΦ !ōŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴΣ 

ŎŀΦ о WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ WŜƴǎ wŜƎƛŜǊ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ bŀ Řŀǎ 

ǿƛǊŘ Ƨŀ ǿŀǎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ƘŜōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦΦ 

!ƴŘŜǊŜǎ ǿǸǊŘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ ǿŀǊ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 

ǎƻ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎǳǘΣ ŬƴŘŜ ƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘΚ tǊƛǾŀǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘτŘŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 5ƛǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 

Cŀƭƭ ŀǳŎƘτƳǀƎŜ Ŝǎ ōŜǊƎŀǳŦ ƎŜƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǊ ǎƛŎƘ  ƳŜƘǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊτŘŀǎ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŜǎǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜŬƴƛǝǾ ŀǳŎƘ   

ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŘŜǊ C/ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊτIŀƴƴƻǾŜǊ фс ƛǎǘ ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ      

[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ƛƘƳΣ Řŀ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊǊŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ōƛǎǎƭ ƳŜƘǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ 

ǳƳ ŘŀƘƛƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ αǎƻ ƻŘŜǊ ǎƻά CǊŀƎŜƴΥ 

aŜŜǊ ƻŘŜǊ .ŜǊƎŜΚ   a99w 

.ƛŜǊ ƻŘŜǊ ²ŜƛƴΚ   .L9w 

¢ƻǇ Dǳƴ ƻŘŜǊ WŀƳŜǎ .ƻƴŘΚ  ¢ht D¦b 

{ƻŦŀ ƻŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ Κ  .9²9D¦bD ²9bb amD[L/I 

IǀǊŜƴ ƻŘŜǊ wŜŘŜƴΚ   w959b 

WƻƎƎƛƴƎ IƻǎŜ ƻŘŜǊ WŜŀƴǎ  WhDDLbDIh{9 

5ƻǊŦ ƻŘŜǊ {ǘŀŘǘ   5!½²L{/I9b  όŀƭǎƻ [ŜƘǊǘŜΧύ 

.ŀŘŜǿŀƴƴŜ ƻŘŜǊ 5ǳǎŎƘŜ  5¦{/I9 

LǘŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ {ǇŀƴƛŜƴ   L¢![9b 

5ƻǊǘƳǳƴŘ ƻŘŜǊ .ŀȅŜǊƴ  5ƻǊǘƳǳƴŘ 

5ŀ Ƙŀǎǘ 5ǳ ƧŜǘȊǘ ȊǿŀǊ  ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŜǊŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ Ƨŀ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΦ tƭŀƴŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CŜƛŜǊΣ ǿŜǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ   

ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘτōƭŜƛō ǿƛǊ 5ǳ ōƛǎǘΦ 5ŀƴƪŜ 



 

- у - 

!5±9b¢{.![[ 

5ŀǎ 9ǾŜƴǧŜŀƳ ƘŀǧŜ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ŦǳƴƪŜƭǘŜ ǳƴŘ 

ƭŜǳŎƘǘŜǘŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƎŜƘǀǊǘΦ 9ƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊǊŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘ ƭŀƴƎ {ǇŀǖΣ ǘƻƭƭŜǎ 9ǎǎŜƴΣ ǾƛŜƭŜ 

DŜǘǊŅƴƪŜΣ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ¢ƻƳōƻƭŀ όƘƛŜǊ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴύΣ ǎŎƘǀƴŜ  

aǳǎƛƪ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǿƛƭƭƛƎŜǎ {ǇƛŜƭΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ 

ǿŀǊΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ 

ǾŜǊǊŀǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ōŜƛ ǎƻ ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ΧΦΦ !ōŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 

5ŀƴƪ ŀƴ DŜƭƛ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 



 

- ф - 

WŀƴǳŀǊ   aƛŎƘƛ 5ǳǊŀƧƛ   {ŀƭŀǘ ŦǸǊ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊ                                                                             

Řŀǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŀƭŀǘ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊτŀōŜǊ aƛŎƘƛΣ ŘŜƴ Ƙŀǎǘ ƴƛŎƘǘ 5ǳ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ Υ-ύ 

CŜōǊǳŀǊ  YŜǾƛƴ {ŎƘƛōƻǊǊ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ IǳǇŦŘƻƘπ

ƭŜƴ                Řŀ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ 

aŅǊȊ   /ŀǊǎǘŜƴ [ǸǘƎŜ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ мΦIŜǊǊŜƴ                                          

ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 

!ǇǊƛƭ   aƛǊƛ .ŀǊǘǎŎƘǘ  ŀƭƭŜ CŜƴǎǘŜǊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǇǳǘȊŜƴ                             

aƛǊƛ 5ǳ !ǊƳŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘƛƭƊ ŘƛǊ Ƨŀ ǿŜǊΚ 

aŀƛ   aŀƴŘȅ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ нΦIŜǊǊŜƴ                                

IƛŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛǊŘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ Υ-ύ 

Wǳƴƛ   ¢ƻǊǎǘŜƴ IǸōƴŜǊ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ                          

Ƴŀƭ ǎŜƘŜƴ ǿŜǊ ƘƛŜǊ ǿŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΧΦ 

Wǳƭƛ   bƛŎƪ    wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƳ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ    

ŀōŜǊ ōƛǧŜ ƛƴƪƭΦ {ǇƛƴƴǿŜōŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘŜƴτŜǎ Ƴǳǎǎ ƎƭŅƴȊŜƴΧ 

!ǳƎǳǎǘ  /ƭŀǳŘƛ DǊŀƳŀƴƴ  tƭŀǘȊ ŀōƪǊŜƛŘŜƴ                                                            

ōƛƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƳ ŜƴŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƘŀōŜƴΧΦ                                           

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  hƭŀŦ 5ǳōōŜǊƪŜ  IŜƛƳǎǇƛŜƭ IŜǊǊŜƴ YŀǎǎŜ                         

Řŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ǿƻƘƭ ƪƭŀǇǇŜƴ 

hƪǘƻōŜǊ  DǳƴƴŀǊ   !ƴŘǊŜŀǎ ŀƳ DǊƛƭƭ ƘŜƭŦŜƴ                            
Řŀǎ ǿƛǊŘ ƭǳǎǝƎ   

bƻǾŜƳōŜǊ  bŀǘƘŀƭƛŜ   м {ǘǳƴŘŜ .ƭŅǧŜǊ ŦŜƎŜƴ                                         

Ƴŀƭ ǎŜƘŜƴ ǿŜƳ ƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ ¢ǸǊ ƭŜƎŜΧ      

5ŜȊŜƳōŜǊ  bƛŎƻ    .ƛǊƎƛǘ ǳƴŘ DŜƭƛ Ƴƛǘ DƭǸƘǿŜƛƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ                

Řŀ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭτŘŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 

5ŀǎ 9ǾŜƴǧŜŀƳ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿŀǎ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ¢ƻƳōƻƭŀ 

Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭΦ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴ Ŝƛƴ [ƻǎ ȊƛŜƘŜƴΦ Lǎǘ Ƨŀ ƎŜƴŜǊŜƭƭ             

ƛƳƳŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘŀōŜƛΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ aƻƴŀǘ 

ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳǘΦ 9ƛƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ 

ǎŎƘǀƴŜ LŘŜŜΦ ¦ƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ Υ 



 

- мл - 

 

 

I![[9b¢¦wbL9w {thw¢ .¦½½9w 
!Ƴ мпΦ WŀƴǳŀǊ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴ ȊǳƳ {ǇƻǊǘ.ǳȊȊŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŜǊ 

{ŀǘȊ ƭƛŜǎǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ !ōŜǊ ǎƻ Ŝƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜǊ ƘŜƭŦŜƴŘŜǊ IŅƴŘŜΦ ±ŜǊŜƛƴŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ  ¢ǳǊƴƛŜǊ Ƴǳǎǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ {ŎƘƛǊƛǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŜƛƴŜ IŀƭƭŜ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  IŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΣ ōŀŎƪŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴΣ ŀǳŧŀǳŜƴΦΦΦǳƴŘ ǳƴŘ 

ǳƴŘΦΦΦǿŜƴƴ Řŀƴƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ¢ǳǊƴƛŜǊ  ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊƛōǸƴŜ ƴƛŎƘǘ Ŧǳƴƪǝπ

ƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ  

!ōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƘƛƴōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǘƭŜŦ .ƻƘƭŜǎ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ !ǳŦ -

ǳƴŘ !ōōŀǳ ǿŀǊ ǎǳǇŜǊτŘƛŜ WǳƴƎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜŀŎƪŜǊǘτƛŎƘ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƴŜƴƴŜƴτŀōŜǊ 5!bY9Φ  5ƛŜ IŀǳǇǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ wǳƘŜ ǳƴŘ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǳǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎƛŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ / WǳƎŜƴŘ τ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ WŀƳƛŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ wǸŘƛƎŜǊ            

hǊǎŎƘƛŜŘǘτ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŬŜƭ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦτŘŀǎ Ƙŀōǘ 

LƘǊ ǎǳǇŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƘŀǧŜ /ŀǊƭƻ ǇǊƛƳŀ ƛƳ DǊƛũΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƘŀǧŜƴ 

ǿƛǊ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǳǎ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ 5ǀǊǇŦŜƭŘΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴƭƛŜǖŜƴΣ ŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ōŜȊŀƘƭǘ ƘŀǘΦ Wŀ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊΦ !ƴŘǊŜŀǎΣ 

aƛǊƛΣ  !ƭȅǎǎŀΣ [ǳŎŀ ǳƴŘ DŜƭƛΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŀƴŘǿƛπ

ŎƘŜǎ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǎŎƘƳƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƳŜƛƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ aŜǧ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƎŜŘŜŎƪǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ aƛŎƘŀ YŀŘŜτŘƛŜ ƎǳǘŜ {ŜŜƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ  ±ƻǊŦŜƭŘ 

ǘŀƎŜƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ²ǳƴǎŎƘƭƛǎǘŜ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊ ƘŀǘΣ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ ŦǳƘǊΣ ǳƳ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ōŜǎƻǊƎŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƪŜ aƛŎƘŀΣ Řŀǎǎ Řŀǎ Ƴƛǘ 5ƛǊ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƪƭŀǇǇǘΦ 

¦ƴŘ aŀǊŎǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊŀƭƭ ǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜΣ ōŜƛ {Ƴŀƭƭǘŀƭƪǎ Ƴƛǘ 

!ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎΣ όǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀōǿŜǊōŜƴύΣ 

tƻƪŀƭǸōŜǊƎŀōŜΣ !ǳŧŀǳΣ !ōōŀǳτŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƻΦ ²ŀǎ ƳƛŎƘ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ 

ŦǊŜǳǘΣ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ  ŀǳŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ  ŘƛŜ ƪŜƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƴǎ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΦ 

¦ƴŘ ƭŜǘȊǘŜ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ .ǳŎƘƘƻƭȊΣ ŘƛŜ ŜƳǎƛƎ ŀƭƭŜǎ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ƘŀǘΣ ǳƳ ǳƴǎ 

Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎƻ ǊǳƴŘŜǊ ¢ŀƎ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ αǳƴǎŜǊŜά WǳƴƎǎ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ Řŀǎ ф-aŜǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ǸōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

²ƛƭƭƛτƘƛŜǊ ƛǎǘ ǿƻƘƭ «ōǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 



 

- мм - 



 

- мн - 



 

- мо - 

5ŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ 

ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴ ǳƴŘ          

ƘŜǳǘŜ ŀƳ нрΦлмΦнлно 

ŘǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ 

ŘƛŜ  5ŀǳƳŜƴΦ                 

²ƛŜ Ŝǎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ     

ǎŜƭōŜǊΦ 



 

- мп - 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΦ tƭŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ  
²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ н IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊŜƴ ǸōŜǊōǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
bŜǳŜ-tǊŜǎǎŜ aŀǎǘŜǊǎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǘŜǊƳ {ǘǊƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜ IŀƭƭŜƴǎŀƛǎƻƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ǾŜǊƭŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ Ŭǘ ƛƴ ŘƛŜ нΦ {ŀƛǎƻƴƘŅƭƊŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ ½ǳǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴΦ !ƴƎŜπ
ŦŀƴƎŜƴ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ŜŀƳΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ YŀǇƛǘŅƴΣ ōƛǎ ƘƛƴȊǳ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴΦ 5ŀǎ      
ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ   
ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 
Lƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǘǊŀǳǊƛƎŜǊ ²ŜƛǎŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wŜƛƴŜŎƪŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ Řŀ ŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 
ŜƛƴŜ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƭƛƎŀ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ /ƘŀƴŎŜ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ  
bŜǳ ŘŀȊǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ aŀǳǊƛŎŜ Yƭƛƴƪƻǿǎƪƛ ǾƻƳ IŜŜǎǎŜƭŜǊ {±Φ 9ƛƴŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎΦ aŀǳǊƛŎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǳǇŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ 
ǳƴŘ Ƙŀǘ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜΦ  
 
½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ нΦ {ŀƛǎƻƴƘŅƭƊŜ ƛǎǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƳ tƭŀǘȊ м Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ  
[ŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŀōŜƛ ǊŀǳǎƪƻƳƳǘΦ  
9ǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ tƻƪŀƭ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ .ƻŎƪ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘŜƛǖ ŀǳŦ ŘƛŜ нΦ IŅƭƊŜΗ  

t!¢wL/Y 9I[9w¢ .9wL/I¢9¢ 



 

- мр - 

Cw¦{¢ ¦b¢9wa I![[9b5!/I 

9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ CǊǳǎǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ C-WǳƎŜƴŘ ŬŜƭ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ Řŀǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳǎΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƛŘǎ ǘǊŀǳǊƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŅǊƎŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΦ ¦ƴŘ 
ǿƻƳƛǘΚ ς aƛǘ wŜŎƘǘΗ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ C-WǳƎŜƴŘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛƳŀƭ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴ ǎǘŜƘŜƴ ƘŀōŜƴ όŀō ŘŜǊ 5-WǳƎŜƴŘ ōƛǎ ƘƻŎƘ ȊǳǊ        
!-WǳƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀƭƭŜƴȊŜƛǘŜƴ ŜǊǎŀǘȊƭƻǎ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΗύΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƪǳǊȊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ς 
ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘΥ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ [ŀƎŜΗ ς ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ IŜǊǊƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴ ƛƴ [ŜƘǊǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘΦ 5ƛŜ IŀƭƭŜƴȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴƛŎƘǘǎ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΦ .ƛǎ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘŜ ½ŜƛǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŀƭƭŜƴΥ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜΣ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ {ǘǊŀǖŜΣ !ƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘ ǳƴŘ LD{ όŦǊǸƘŜǊŜ .h{ύΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ 
ŜǊǀũƴŜǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŦŜǎǘ ǿŀǊŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ bŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜΣ ǳƳ    
ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ YƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ŀƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎ ƎŜǎǇŜǊǊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎ ŘŀǊƛƴ 
ƎŜƭŜōǘ ƘŀǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ       
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǘŜƛƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LD{-IŀƭƭŜ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ IŀƭƭŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜΦ 5ŀǊŦ 
ƛŎƘ Ƴŀƭ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΚ LŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŀȊǳ 
ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ {ƻ ǎƻΦ 
aŜƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ IŀƭƭŜƴǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¦ƴŘ 
Řŀƴƴ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘǊŀǳŦΥ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŬŜƭ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ    
C-WǳƎŜƴŘ ŀǳǎΦ LŎƘ ǿƛƭƭ ŜƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΥ 5ŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛǎǘ ƛƴŀƪȊŜǇǘŀōŜƭΦ {ǇƻǊǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŀōƻǝŜǊŜƴΦ aŀŎƘǘ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΗ 

 aƛǊƛŀƳ .ŀǊǘǎŎƘǘ 

WǳƎŜƴŘǿŀǊǝƴ 



 

- мс - 

/-WǳƎŜƴŘ κ 5ǊǳŎƪ ƻŘŜǊ .ƻŎƪΚ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ IƻƘƴƘƻǊǎǘǿŜƎ ȊǳǊ {ŅōŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ǿƛǊŘ 

9ƛƴ IŀǳŎƘ Ǿƻƴ C/ .ŀȅŜǊƴ-[ǳƊ ǿŜƘǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ /-WǳƎŜƴŘ ƎŜƘǘΦ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
IƛƴǊǳƴŘŜΥ WŜŘŜǎ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭ ŘǊŀǳǖŜƴΣ ƧŜŘŜǎ {ǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ tƻƪŀƭǎǇƛŜƭŜ ς    
ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ƛƳƳŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘǎ 
½ŅƘƭōŀǊŜǎ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ YŜƛƴŜƴ tƻƪŀƭΣ ƪŜƛƴŜƴ !ǳŦǎǝŜƎΣ ƴƛŎƘǘǎΦ !ƴ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ƴŀƴ Řŀǎ 
ƳŜǊƪǘΚ ς «ōŜǊŀƭƭΦ 5ŀ ǎƛƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ CŀƴǎΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƳ wŀƴŘ 
ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ȊǳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 5ǊƛǧŜΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ 
{ƛŜƎ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊƪƭƻǇŦŜǊ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊΦ ²ƛŜ ǿŅǊΩǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŀƘǊǘΚ 5ƛŜ WǳƴƎǎ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 5ƛŜ 
ƪǳǊȊŜ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ [ǳǎǘ ŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴȊǳƧǳōŜƭƴΦ LŎƘ ƳŜǊƪŜ Ŝǎ ŀƴ 
ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ŀōǿŀǊǘŜƴΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀũŜƭŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎǎǊǳƴŘŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aƛǜƛŜōŜǊƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ-±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛƭƭ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴΣ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΣ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ς ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘΥ ŜǊŦƻƭƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŀƭŀƴŎŜ ǎƻƭƭ ǎǝƳƳŜƴ     
ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴǎ- ǳƴŘ YǊŀƊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΣ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Řŀƴƪ 5C.-[ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ   
¸ƻǳǘǳōŜΣ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳύ ǎƛƴŘ ƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊΚ ς aŜƎŀΗ 
9Ǝŀƭ ǿŜƭŎƘŜǎ ²ŜǧŜǊΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ŘŀΣ ƳŀƴŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƎŀǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭōΦ 
¦ƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ōƭŜƛōŜ ƛŎƘ ōŜǎƻǊƎǘΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎΣ ŘƛŜ Ŝƛƴǎǘ 
ƛƴ ŘŜǊ D-Σ C- ǳƴŘ 9-WǳƎŜƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎǿŜƛǘ ŦǸǊ CǳǊƻǊŜ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀǧŜƴΣ ƳŜƴǘŀƭ ƛƴ Ŝƛƴ [ƻŎƘ       
ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ Ƴƛǘ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǝƪ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ȊǿŜƛŦŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘΣ 
ǿŜƛƭ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŀǳǎōƭƛŜōΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ƎŜŦǊŀƎǘΥ 



 

- мт - 

5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪŀƳŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘƛŜ WǳƴƎǎΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ƎŜǊŀŘŜ 
ŜƛƴƳŀƭ мо ǳƴŘ мп WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΣ Ƙŀƭǘ ƪŜƴƴŜΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸƎŜ ƛŎƘ ōŜƛΦ ²ŀǎ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 
DŜƧŀƎǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƎŜǊŜƛƊΦ YǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƳŜƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘΦ {ƛŜ ǎǇǸǊŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ .ƻŎƪ ŀǳŦ .ƻƪŜƴΣ 
.ƻŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜΦ LŎƘ ŀǳŎƘΦ 

aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 

Iŀōǘ LƘǊ 9ǳŜǊ YƛƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΚ LŎƘ ǎƻŦƻǊǘ Υ-ύ 



 

- му - 

CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ YŀǊǎǘŜƴ {ǳǊƳŀƴƴ  

WƻƘŀƴƴŜǎǎǘǊŀǖŜ нŀоммтт IŀǊǎǳƳ 

¢ŜƭΦΥ лрмлнт κфлорррт 

5-WǳƎŜƴŘ κ ¢ŜŀƳ ½ǳƪǳƴƊ 

5ƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ 9ǊŦƻƭƎ 

 5ƛŜ 5-WǳƎŜƴŘ ς ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘΥ ǳƴǎŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ нлмлΦ .ƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 
!ŘǊƛŀƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ       
/-WǳƎŜƴŘ ƘƻŎƘǊǳǘǎŎƘŜƴΦ ²ƻŦǸǊ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΚ ς CǸǊ ŜƛƴƛƎŜǎΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ¢ǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
IƛƴǊǳƴŘŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘƘǀŎƘǎǘŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ Ƙŀǘ όŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ƧŜŘŜǎ 
{ǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΗύΣ ǎǘŜƘǘ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧΦ bƻŎƘ 
ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ¢ƻǊŜ ǳƴŘ ƛƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ фŜǊ-{ǘŅǊƪŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ½ǿŀǊ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 
!ōǎŜƛǘǎǊŜƎŜƭΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƘŜǊ YƛƴŘŜǊŦǳǖōŀƭƭΣ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ƭŜƛŎƘǘŜǊŜǊ .ŀƭƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŘŀƴƴΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ /-WǳƎŜƴŘΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ α9ƭŦ 
ƎŜƎŜƴ 9ƭŦά ŀǳŦ DǊƻǖŦŜƭŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴƻǊƳŀƭŜƴ IŜǊǊŜƴōŅƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǊƛŜǎƛƎΦ 5ŜǊ wŜǎπ
ǇŜƪǘ ŘŀǾƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ŀǳŎƘΦ ¦ƴŘ ƴǳƴ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŀȊǳΥ 
όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘΗύ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /-WǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎǊǀǖŜǊΦ aŜƛƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ŀǳŎƘ Řŀ ¦ƴǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘŜƴ ǎǇǸǊŜƴΦ α±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ Řŀ Ƨŀ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΚά ƳŜƛƴǘ Ŝƛƴ ±ŀǘŜǊΦ !ƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ 
ƎŜǊŀŘŜȊǳ ŜǳǇƘƻǊƛǎŎƘΦ α²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ {ǳǇŜǊ-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴάΣ ǎŀƎǘ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜǊ ±ŀǘŜǊΦ CǊŀƎǘ Ƴŀƴ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŀƎŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /-WǳƎŜƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ WǳƴƎǎ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нллф ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘƻŎƘǊǳǘǎŎƘŜƴŘŜƴ 
5-WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ¢ǊǳǇǇŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ WŜŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ς ǾƻƳ ¢ƻǊǿŀǊǘ ōƛǎ 
ȊǳǊ {ǘǳǊƳǎǇƛǘȊŜ ς Ƙŀǘ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ     
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 
bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƘŜǊŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊŜƴōŅƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ ¢ƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ aŜƘǊŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ȊǳŘŜƳ ƛƴ Řŀǎ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /-WǳƎŜƴŘ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ǳƊ ōŜƛ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƴǳǇπ
ǇŜǊƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ 5-WǳƎŜƴŘǘŀƭŜƴǘŜ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ŘƻǊǝƎŜƴ [ƛƎŀōŜǘǊƛŜō ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ς 
5ƛŜ 5-WǳƎŜƴŘΥ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ !ƳōƛǝƻƴŜƴΗ 

 aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 



 

- мф - 

9-WǳƎŜƴŘ κ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜũŜƪǘŜ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭƳƻƳŜƴǘŜ 

 α5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƳƻƳŜƴǘŜάΣ ǎŀƎǘ /ƻŀŎƘ /ŀǊƭƻΦ DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ hƭƛ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ нлмн ǳƴŘ нлмо ƛƴ ŘŜǊ 9-WǳƎŜƴŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ   
ŀƪǘǳŜƭƭŜ YǊŜƛǎŀǳǎǿŀƘƭǎǇƛŜƭŜǊ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴΗύ Ƙŀǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ wŜƛƘŜƴΦ 
5ƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƎǳǘΦ 5ƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ YƛŘǎ 
ȊǳǿŜƛƭŜƴ ƴŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀōǊǳŦŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
.ŜƛƴŜƴ ǎǘŜŎƪǘŜΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ¢ǊƛŎƪǎ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎǊƛũŜƴΣ ǳƳ ƪƛƴŘπ
ƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ wǳƘŜΣ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƘŀǊǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǳǖōŀƭƭƎŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ 
ǿŜŎƪŜƴΦ ¦ƴŘ ƴǳƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ōŜƛ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǿŀŎƘπ
ǎŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ {ǇƛŜƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ŜǊǎŜƘƴǘŜ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜƴ Ƙƛƴ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜΗ 

  

  



 

- нл - 

ƘǧǇǎΥκκǎǇƻǊǘ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜκǾŜǊŜƛƴ-ǎƘƻǇκŦŎ-ƭŜƘǊǘŜκ 

.ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ Ҍ D-WǳƎŜƴŘ κ LD{-IŀƭƭŜ 

C/-.ǊǳǘƪŀǎǘŜƴ 

  

CǸǊ /ŀǊƭƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ 9Ǌ ǎŜƭōǎǘ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǊŀŘŜ мн 
WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ŘŜƴ нлмнŜǊ-WŀƘǊƎŀƴƎ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ D-WǳƎŜƴŘ Ȋǳ ŎƻŀŎƘŜƴ 
ōŜƎŀƴƴΦ WŜǘȊǘ όƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ мс WŀƘǊŜ ŀƭǘύ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ aƛƴƛǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
bƛŜŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻǿƛŜǎƻΣ ǿŀǎ Řŀ ƛƳƳŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ ŀō мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ LD{-IŀƭƭŜ 
όŦǊǸƘŜǊŜ .h{-IŀƭƭŜύ ƭŅǳƊ ǳƴŘ ǘƻōǘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘΦ 5Ŝƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ                  
aƻƴƛ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ .ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŘŜƴ {ŀŀƭ ς ƎŜǿƛǎǎŜǊƳŀπ
ǖŜƴ ŘŜǊ .ǊǳǘƪŀǎǘŜƴ ŘŜǎ C/-bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜƴƴ 
aƻƴƛ ƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ YƛŘǎ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳΣ ƪƭǳƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ȋǳ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ /ŀǊƭƻ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ DǊǀǖŜǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
tŀǎǎ- ǳƴŘ {ŎƘǳǎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ƘŜǊŀƴŦǸƘǊǘΦ WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ŀō о WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ 
aƻƴƛ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŀō р WŀƘǊŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ōŜƛ /ŀǊƭƻ ƛƴǎ ¢ŜŀƳǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
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{tL9[t[!b LΦ I9ww9b 
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{tL9[t[!b «он 
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{tL9[t[!b «рл 



 

- нр - 
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CǸǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ DŜƭŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǳǖōŀƭƭΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ !ƳōƛŜƴǘŜΣ         

ǘƻƭƭŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ Ŝƛƴ ƴŜǧŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΣ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊτƪǳǊȊΥ                                             

9Lb {/Imb9{ ±9w9Lb{[9.9bΗ 

WǳƎŜƴŘ ōƛǎ мс WŀƘǊŜ    млΣрлϵ κ ȊȊƎƭΦ оϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

!Ȋǳōƛκ{ǘǳŘŜƴǘ     мнΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ оϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƪǝǾ     мсΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ рϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǇŀǎǎƛǾ    мнΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ нϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜ ōƛǎ н tŜǊǎƻƴŜƴ    нлΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ сϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜ ŀō о tŜǊǎƻƴŜƴ    нрΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ тΣрлϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

9ƛƴƳŀƭƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊ      рΣрлϵ 

9ƛƴƳŀƭƛƎŜ tŀǎǎƎŜōǸƘǊ WǳƎŜƴŘ     сΣллϵ 

9ƛƴƳŀƭƛƎŜ tŀǎǎƎŜōǸƘǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  олΣллϵ 



 

- нт - 

²!{ Yh{¢9¢ 9{ 9LD9b¢[L/IΣ .9L ¦b{ 

²9w.¦bD ½¦ a!/I9b Κ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜǊΣ ŘŜƴƴ ŘŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ aŜƴƎŜ ōŜǿŜƎŜƴΦ                   

{ŎƘŜǳŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ǳƴǎ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΗ                                                                                                                         

ό9{ I!b59[¢ {L/I ¦a b9¢¢htw9L{9ύ 

.!b59b²9w.¦bD 

IǀƘŜ лΣтрƳς ǇǊƻ aŜǘŜǊ  !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ 

IǀƘŜ мΣрлƳ-ǇǊƻ aŜǘŜǊ  !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜǇǊƻ WŀƘǊ 

[ŀǳŦȊŜƛǘ ƳƛƴŘΦ о WŀƘǊŜ 

²9w.¦bD !¦C 59b {tL9[!bY«b5LD¦bD{t[!Y!¢9b 59w 9w{¢9b I9ww9b 

/ŀΦ мр {ǇƛŜƭŜ ǇǊƻ {ŀƛǎƻƴ 

млŎƳ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ у ŎƳ ƘƻŎƘ-мслϵ ǇǊƻ WŀƘǊ 

!b½9LD9b²9w.¦bD Lb 59w C/ LbCh 

мκп {ŜƛǘŜ-мрлϵ ǇǊƻ WŀƘǊ 

мκн {ŜƛǘŜ-ннрϵ ǇǊƻ WŀƘǊ 

м {ŜƛǘŜ-пслϵ ǇǊƻ WŀƘǊ 

²9w.¦bD !¦C 59b 9Lb¢wL¢¢{Y!w¢9b 59w 

9w{¢9b I9ww9b 

/ŀΦ мр {ǇƛŜƭŜ ǇǊƻ {ŀƛǎƻƴ-мулϵ 



 

- ну - 

!Y¢¦9[[9w ¢w!LbLbD{t[!b C/ [9Iw¢9  ²Lb¢9w Η 

.![[{tL9[Dw¦tt9 aL¢ ahbL  

!ō WŀƘǊƎŀƴƎ нлму 

aƻƴǘŀƎǎ Υ мсΥлл-муΥол ¦ƘǊ LD{ I![[9 

C-W¦D9b5 aL¢ wh.9w¢ 

WŀƘǊƎŀƴƎ нлмпκнлмр 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΥол-муΥлл ¦ƘǊ  LD{ I![[9 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  мсΥол-муΥлл LD{ I![[9 

мΦI9ww9b aL¢ ²L[[L 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ муΤпр-нлΥмр ¦ƘǊ 

нΦI9ww9b aL¢ ½La.h 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мфΥмр-нлΥол ¦ƘǊ 

«он aL¢ {mbY9 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΥол-нлΥол ¦ƘǊ 

/-W¦D9b5 aL¢ a!w/¦{  

WŀƘǊƎŀƴƎ нллуκнллф 

aƻƴǘŀƎǎ мтΥлл -муΥол ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘǎ мтΥлл-муΥол ¦ƘǊ 

9-W¦D9b5 aL¢ h[L ¦b5 /!w[h 

WŀƘǊƎŀƴƎ нлмнκнлмо 

aƛǧǿƻŎƘǎΥ мсΥол-муΥлл ¦ƘǊ I![[9 

a!{/I                         

CǊŜƛǘŀƎǎ мсΥол ςмуΥлл ¦ƘǊ C/ t[!¢½ 

«рл aL¢ 59¢[9C 

aƛǧǿƻŎƘǎ муΥмр-мфΥпр ¦ƘǊ 

5-W¦D9b5 aL¢ a!w/¦{ 

WŀƘǊƎŀƴƎ нлмлκнлмм 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мтΥлл-муΥол ¦ƘǊ 

D-W¦D9b5 aL¢ aLwL 

WŀƘǊƎŀƴƎ нлмсκнлмт 

aƻƴǘŀƎǎ Υ мсΥлл-муΥол ¦ƘǊ LD{ I![[9 

.9L Lb¢9w9{{9 .L¢¢9 !b aLwL                

.!w¢{/I¢  ²9b59bΗΗΗΗ                                      

hŘŜǊ ǾƻǊōŜƛ ƪƻƳƳŜƴΗ 

 

! ǳƴŘ .-W¦D9b5 aL¢ t!¢wL/Y ¦b5 h[L 

WŀƘǊƎŀƴƎ нллпκнллрκнллсκнллт 

CǊŜƛǘŀƎǎΥ муΥлл-мфΥол ¦ƘǊ 
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 bŜǳ ƛƳ ¢ŜŀƳΥ 5Ŝƴƴƛǎ wƛŜƪŜ 

 YƛƴƎ ƻŦ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

9ƛƴƛƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ C/-tƭŀǘȊΥ 9ǎ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ 
5Ŝƴƴƛǎ wƛŜƪŜΦ ±ƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ ƘŀǧŜ ŜǊ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛƳ C/ [ŜƘǊǘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƻũŜƴπ
ōŀǊ DŜŦŀƭƭŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ō ǎƻŦƻǊǘ ƛǎǘ ŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƛƴƎ ƻŦ YǳƴǎǘǊŀπ
ǎŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƭǎ tƭŀǘȊǿŀǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !-tƭŀǘȊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 9ƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ 
ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǳǎ ǳƴŘ 
5ŜǘƭŜŦ .ƻƘƭŜƳŀƴƴΦ bǳƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƭǎƻ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ǘǳƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ   
bŜǳŜǊ ƪƻƳƳǘΚ ς wƛŎƘǝƎΥ ²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƛƘƴ ǎǘŜǘǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ƘŜƭŦŜƴ ƛƘƳ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ƛƘƳ 
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Termine 2023: 

03.03.2023   JHV 

08.04.2023   Osterfeuer 

12./14.05.2003  Stadtfest Lehrte 

09.06.2023    KITA CUP  

10.07.-14.07.2023 Karsten Surmann                        
     Fußballschule 

 

WIR HOFFEN, DASS WIR ALLES STARTEN 
KÖNNEN!! 


