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DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ 

мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ лмтт - туопрсл 

нΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   WŜƴǎ wŜƎƛŜǊ   лрмон - р рт лп 

нΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   5ŜǘƭŜŦ .ƻƘƭŜƳŀƴƴ лмтс  -  умтмупсф 

YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ   aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǳǎ   лрмон - р ср тт 

{ŎƘǊƛƊǿŀǊǘ   Iŀƴǎ-¦ƭǊƛŎƘ wǸǘŜǊ  лмтл - фнпуууф 

{ƻȊƛŀƭǿŀǊǘ   !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ лмтм- тнусупп 

tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ   bŀǘƘŀƭƛŜ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ лмто-тслтрфн 

мΦWǳƎŜƴŘǿŀǊǘ   aƛǊƛŀƳ .ŀǊǘǎŎƘǘ лмтт - с оп лл оо 

нΦWǳƎŜƴŘǿŀǊǘ  {ƛƳƻƴŜ IǸōƴŜǊ  лмто  -  умоофлт 

±ŜǊŜƛƴǎǿƛǊǘ  aƛŎƘŀŜƭ YŀŘŜ  лмрн - нм от мм он 
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VORWORT   

5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ όнсΦ-нтΦмлΦύΦ 5ŀǎ 5ŜǊōȅ 

ǎǘŀƴŘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ IƻƘƴƘƻǊǎǘǿŜƎ ŦǸǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭ         

¢ǊƻǳōƭŜ ƎŜǎƻǊƎǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƪŀƳŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ IŜƭŦŜǊΣ ǳƳ 

ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎΦ tƭŀƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƘŅƴƎǘΣ 

{ǘǸƘƭŜ ƎŜǎŎƘǊǳōōǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ   

¢ŜǊǊŀǎǎŜ ƎŜŦŜƎǘ ǳƴŘ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ .ƛŜǊȊŜƭǘƎŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŦŀƴŘŜƴ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ {ǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ¦ƴŘ Řŀ ǿƛǊ ǎƻ 

ǾƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴΣ ƎƛƴƎ ŀƭƭŜǎ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƅƻǧΧΦΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŀǊ {ƻƴƴǘŀƎΗ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ōƭƛŜō ȊǳƳ 

DƭǸŎƪ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŜǊǊŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜ ōŜǊŜƛǘǎΣ ŀƭǎ ōŜƛ 

ǳƴǎ ŀƭƭŜǎ ƛƴ DŀƴƎ ƪŀƳΦ ¢ǳǊƳǎǇǊŜŎƘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ǊŀƭƭŜ ǳƴŘ WŀƳƛŜ ƘŜƛȊǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aǳǎƛƪ ŜƛƴΦ   

bƛŎƻƭŜΣ .ŜǩƴŀΣ aƻƳƻΣ aƻƴƛΣ !ƭȅǎǎŀΣ /ŀǊƭƻ ǳƴŘ WŜƴƴȅ όŘƛŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ ǸōŜǊŀƭƭ ǿŀǊ ǳƴŘ  

ƎŜƘƻƭŦŜƴ Ƙŀǘύ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ŀƳ ¢ǳǊƳ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜƎǊƛƭƭǘŜƳΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƳ {ŀƴŘǊŀ 

{ŎƘǳōŜǊǘ ȊŀǳōŜǊǘŜ ǿŀǊƳŜ ²ŀũŜƭƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǊŀǎŀƴǘŜƴ ¢ŜƳǇƻ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƳ Yƛƻǎƪ 

ōǊŀǳŎƘǘŜƴ {ƛƳƻƴŜ ǳƴŘ aƛŎƘŀ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛǊƎƛǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ƘŀǧŜ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ Ƴƛǘ 

DŜƭƛ ǳƴŘ YŜǊǎǝƴ Ǝǳǘ ƛƳ DǊƛũ ǳƴŘ ¦ƭƛ ǳƴŘ hƭŀŦ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ DǊƛƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎ ŘŜǊ wǳƘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ όaƛǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƻƳƳŜǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ǿŀǊŜƴΦύ bŜōŜƴōŜƛ ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ WǳǧŀΣ DŜƭƛ ǳƴŘ aƛǊƛ ƅŜƛǖƛƎ [ƻǎŜ ǳƴŘ .Ŝƭƭŀ ǳƴŘ [ƛǎǎȅ    

ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ CŀƘƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aŀƴƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ Wŀƴ ǳƴŘ !ȄŜƭ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ IŅƴŘŜ Ǿƻƭƭ Ȋǳ 

ǘǳƴΣ ŀƭƭŜ {ǘŅƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ bŀŎƘǎŎƘǳō Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ¢Ƙŀƛ-.ƻȄŜǊ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ  

hǊŘƴǳƴƎΦ 5ƛŜ aŀǎǎŜƴ ǎǘǊǀƳǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǾƻƭƭΣ ŀƭǎ Ŝǎ ǳƳ ƪǳǊȊ ǾƻǊ мр ¦ƘǊ ƭƻǎ 

ƎƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴƭŅǳŦŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ƪŀƳŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜŦ Řŀǎ {ǇƛŜƭ 

ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ 9ǎƪŀƭŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 

ǾŜǊƭƛŜŦ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ о tǳƴƪǘŜ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊτŘŀ ōƛƴ ƛŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 

ǎƛŎƘŜǊΦ  5ŜǊ !ōōŀǳ ǿŀǊ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊ ǊǳŎƪ ȊǳŎƪ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ƛƴ 

wǳƘŜ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ǝǳǘ ƘƛƴōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƪŜ 

ƛŎƘΣ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ƎǊƻǖŜ 5ƛƴƎŜ ǘƻƭƭ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

!ƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5!bY9Η                                                                                       

Iŀōǘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ 9ǳŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǇƭŀƴŜƴΦ ²ŜǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ƻŘŜǊ LŘŜŜƴ ƘŀǘΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 

ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

Eure 

Nathalie 

CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ YŀǊǎǘŜƴ {ǳǊƳŀƴƴ  

WƻƘŀƴƴŜǎǎǘǊŀǖŜ нŀоммтт IŀǊǎǳƳ 

¢ŜƭΦΥ лрмлнт κфлорррт 
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hƭŜΣ bƛŎƻΣ 5ƻƳƛƴƛƪΣ aŜǊŘŀƴΣ CƛƴƴΣ [ŜŀƴŘǊƻΣ wŀǇƘŀŜƭΣ 5ŜǾǊŀƴΣ [ǳƪŀǎΣ IŜƴǊƛƪΣ YǎŀǿŜǊȅΣ     
DŀōǊƛŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ǎǳǇŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ                           
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ aƛǊƛ ǳƴŘ WŜƴƴȅ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΗ 

¦b{9w9 !¦CD9w9D¢9b 9Lb[!¦CYLb59wΥ 



 

- у - 

 59w {tL9[.![[ 

 

ΦΦΦǿŀǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ {ŎƘǳƭŘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŜǊǊŜƴ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ  

ƻƊ ƎŜƴǳƎ ƛƴǎ ¢ƻǊ ōŜƪŀƳŜƴΧΦ DŜǎǇƻƴǎƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŅƭƭŜ Ǿƻƴ DŜƭƛ /ƭŀǳǎΦ 5ŀŦǸǊ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴƪŜΦ 

¦b5 59b ¢ha.h[!-I!¦t¢D9²Lbb I!¢Υ 

aƛŎƘŀŜƭ DǊƻǾŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ  -  IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭΦ 
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5ŜǊōȅ-bŀŎƘƪƭŀǇǇ κ рлл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ  

CǳǖōŀƭƭŦŜǎǘΣ CŀƴŎƭǳō ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ CŀƘƴŜƴ  

²ŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ CǳǖōŀƭƭŦŜǎǘΚ 
5ŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ǳƳ bŀǘƘŀƭƛŜΣ DŜƭƛΣ 
WŜƴƴȅΣ YŜǊǎǝƴΣ {ŀƴŘǊŀΣ Wǳǧŀ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 
ƘŀǧŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
5ǊǳƳƘŜǊǳƳ ƎŜǎƻǊƎǘΥ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴΣ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜΣ CŅƘƴŎƘŜƴΣ 
9ƛƴƭŀǳƃƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
5ŜǊōȅǎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƪƭŀǎǎŜΗ                 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǘƻƭƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ !ƭǘ-C/ŜǊ Ȋǳ 
IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜ ƎŜōŜƴΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ ǳƴŘ 
.ŅǊōŜƭ ²ŜȅƪƻǇŦΣ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ aŀŎƘŜǊ 
ŘŜǊ 5ŀƳŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƳ 
wŜƴƻƳƳŜŜΣ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ tƛƴƻ Cŀƭƪ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŘŀΦ ±ƻǊŀō ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ Cŀƴπ
ŎƭǳōΣ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǾƻƳ ƴƛƳƳŜǊƳǸŘŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ 
²ŜƛƴƘƻƭŘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ƘƛǊǘǎ           
όαмнΦ aŀƴƴάύ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ CŀƘƴŜ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 
¦ƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ tŀǳƪŜ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ           
!ǳŦǇƻƭƛŜǊŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ς ǎǳǇŜǊΗ «ōŜǊŀƭƭ 
ƎǊŜƛŧŀǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ 5ŜǊōȅ ŜƛƴŜ 
!ǳŧǊǳŎƘǎǝƳƳǳƴƎΣ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ            
IƻƘƴƘƻǊǎǘǿŜƎ нлΣ Ŝƛƴ ǇǳƭǎƛŜǊŜƴŘŜǎ C/-IŜǊȊΦ 

  

!ǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǿŀǊ Řŀ ƭŜƛŘŜǊ ǿŜƴƛƎ Ǿƻƴ Ȋǳ 
ǎǇǸǊŜƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ лс [ŜƘǊǘŜ ƎƛƴƎ лΥм 
ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ YŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜΣ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜ YŀǊǘŜ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭ CǊǳǎǘ ōƭƛŜōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 
¢ǊŀƛƴŜǊ ²ƛƭƭƛ DǊŀƳŀƴƴ ƴŀŎƘ фл ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎŜƴ 
aƛƴǳǘŜƴ ǸōǊƛƎΦ ¦ƴŘ ŘŀǎΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ 
ŜȄǘǊŀ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀōƎŜǎŀƎǘ 
ƘŀǧŜΣ ǳƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ C/-aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǝŀƭǘ ŀƭǎ ƪƭŀǊŜǊ CŀǾƻǊƛǘ 
όŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ лс-ŜǊΥ α5ŜǊ C/ [ŜƘǊǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 
C/ .ŀȅŜǊƴ ŘŜǊ [ƛƎŀΗάύΣ ōŜǎǘǸŎƪǘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ 
aŜƴƎŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 9ƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘ 
ǿŀǊ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ      
ƎŜƘŜƳƳǘ ǿƛǊƪǘŜΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ «ōŜǊπ
ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ {ǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
ǎŎƘǿŀŎƘŜ {ǇƛŜƭ ǊŜƛƊ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ 5ŀǎ ƛǎǘ 
CǳǖōŀƭƭΣ ŦŜǊǝƎΦ aŀƭ ƎŜǿƛƴƴǘ ƳŀƴΣ Ƴŀƭ ŜōŜƴ 
ƴƛŎƘǘΦ YŜƛƴŜǊ ŘŜǊ WǳƴƎǎ Ƙŀǘ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘ            
ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ WŜŘŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƭƭ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ 
ǿƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜƴΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƻƭƭǘŜ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊȊƎŜƭōŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ wŀǎŜƴ ŦŀƘƴŜƴǎŎƘǿŜƴƪŜƴŘ ƧǳōŜƭƴ 
ǎŜƘŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wǸŎƪǎǇƛŜƭ ƎŜōŜƴΗ  

aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 



 

- мл - 



 

- мм - 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

 

[ƛŜōŜ C/-ŜǊΣ 

ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜƴ 
!ǳƊǊŀƎ ŜǊǘŜƛƭǘΣ Řŀǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ-tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ             
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ Řŀǎ ǾƛŜƭ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōŜǿŜƛǎǘΦ 

5ŜǊ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ-!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŀǊŀǳŦ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳŧŀǳŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŘŜǎǎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƧŜǘȊǘ ŜǊǎǘ ǎƻ 
ǊƛŎƘǝƎ ƭƻǎƎŜƘǘΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ {ŎƘǳƭŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƴǳǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YŀōƛƴŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ IŀƊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΦ 9ǊǎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ           
ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƭŘŜǊƴ ƧŜǘȊǘ ŦƻǊŎƛŜǊǘ            
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΦ IƛŜǊȊǳ ǎƻƭƭ 
Ŝƛƴ YǊŜƛǎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ ƪǸƳƳŜǊǘΦ 9ƛƴ                 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ !ǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ               
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΦ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

!ƴǇŀŎƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊΗ 5Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ 9ǳǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

 aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 



 

- мн - 

ŜCƻƻǘōŀƭƭ κ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  

αaŀƴŎƘƳŀƭ ǊŜƎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƙŀƭǘ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳŦΗά  

bŜǳƭŀƴŘΣ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ bŜǳƭŀƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ŜCƻƻǘōŀƭƭ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀ ƎŜǊŀŘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ς aŀŎƘǘ 
ƴƛŎƘǘǎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊƛƎŜƴΦ 5ŜǊ        
bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ όbC±ύ 
ƘŀǧŜ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ƛƳ ŜCƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ  
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ C/ [ŜƘǊǘŜ ƎƛƴƎŜƴ   
Řŀǎ 5ǳƻ aŀǳǊƛŎŜ bŜǳǿƛǊǘƘκ 5ƻƳƛƴƛŎ  
CƭŜƛǎŎƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ YƻƴǎƻƭŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ  
ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƛƳ αCLC! нлά Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴΦ 

 !ǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǿƛŜ ōŜƛƳ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ YƛŎƪŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ 
ǎǇŅǘŜǊŜ YΦ ƻΦ-tƘŀǎŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ǸōŜǊπ
ǎǘŀƴŘ Řŀǎ C/-¢ŜŀƳ ƴƻŎƘΣ ƛƳ !ŎƘǘŜƭŬƴŀƭŜ 
ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ {ŎƘƭǳǎǎΦ α9ǎ Ƙŀǘ ǊƛŎƘǝƎ 
{Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘάΣ ǎŀƎǘ 5ƻƳƛƴƛŎ CƭŜƛǎŎƘŜǊ 
ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ   
ƎŜǸōǘŜǊ CLC! нл-½ƻŎƪŜǊΦ αLŎƘ ƪŜƴƴŜ ƛƴ 
ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ     
YŀƴǘŜƴάΣ ƳŜƛƴǘ ŜǊΣ αŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ       
{ǇƛŜƭƳƻŘǳǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ    
ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦά 

 5ŀȊǳ ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ YƭŜƛƴƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ α{ŜŎƘǎŜǊά ƻŘŜǊ ƭƛŜōŜǊ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ α{ŜŎƘǎŜǊƴάΣ Ŝƛƴ {ǘǸǊƳŜǊ ƻŘŜǊ 
ȊǿŜƛ ς Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 
5ŀŘŘŜƭŜƛ ƎŜƘǀǊǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜǎΦ 
5ƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊ ǘƻǇΣ ŜōŜƴǎƻ 
ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ¢ƻǊ 
ƎŜƧǳōŜƭǘΦ α!ōŜǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǊŜƎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
Ƙŀƭǘ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳŦάΣ ǎŀƎǘ ŜǊ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴŘΦ 
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